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�
 �(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���&�&�6�3�/�� �; �����2�X�L���������������������������������������������������������������������������������������������������������������†�����1�R�Q 

- �'�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���Q�ƒ�����������������G�X�������������������� 

- �'�p�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���Q�ƒ�����������������G�X���������������������� 
 

�
 �(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���V�F�K�p�P�D���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �…���2�X�L�����G�D�W�H���G�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�
 �����«�«�«�«�������������������������������…���1�R�Q���������������������������������������������������������� 
�D�X���V�H�Q�V���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������G�X���&�*�&�7 

 
�
 �(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�� �; �����2�X�L�����G�D�W�H���G�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�
 �����G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ�����������������G�X������������������������ 
 
�
 �(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���V�F�K�p�P�D���G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �…�����2�X�L�����G�D�W�H���G�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�
 �����«�«�«�«���������������������������������…�����1�R�Q�������������������������� 

 
������������������������������ 

 
�
���$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���H�Q���D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H 
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1.2. �0�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H 

�� 
�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�V�W���H�[�S�O�R�L�W�p���H�Q���5�p�J�L�H���j���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H 

1.3. �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V�V�H�U�Y�L�H�����'������������ 

�� 
�(�V�W���L�F�L���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H���F�R�P�P�H���X�Q���K�D�E�L�W�D�Q�W���G�H�V�V�H�U�Y�L���W�R�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���±���\���F�R�P�S�U�L�V���O�H�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�V���V�D�L�V�R�Q�Q�L�H�U�V���±���G�R�P�L�F�L�O�L�p�H��
�G�D�Q�V���X�Q�H���]�R�Q�H���R�•���L�O���H�[�L�V�W�H���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���X�Q�H���D�Q�W�H�Q�Q�H���G�X���U�p�V�H�D�X���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H���H�V�W���R�X���S�H�X�W���r�W�U�H��
�U�D�F�F�R�U�G�p�H�� 
�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���G�H�V�V�H�U�W�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���D�X�����������������������������������������D�X�������������������������� 

1.4. �1�R�P�E�U�H���G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V 

�� 
�/�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V���H�W���D�V�V�L�P�L�O�p�V���V�R�Q�W���F�H�X�[���U�H�G�H�Y�D�E�O�H�V���j���O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�D�X��
�G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������G�X���&�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
 
�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���G�H�V�V�H�U�W������ ���������D�E�R�Q�Q�p�V���D�X�����������������������������������������D�X�������������������������� 
 
�/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V���S�D�U���F�R�P�P�X�Q�H���H�V�W���O�D���V�X�L�Y�D�Q�W�H �� 
 

�&�R�P�P�X�Q�H 
�5�D�S�S�H�O���1�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O��

�G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V�� 
�D�X���������������������� 

�1�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O��
�G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V���D�X��

�������������������� 

���$�M�D�L�Q���������������� ������ ������ 

���$�Q�]�r�P�H���������������� ������ ������ 

���%�X�V�V�L�q�U�H���'�X�Q�R�L�V�H���������������� ������ ������ 

���*�D�U�W�H�P�S�H���������������� ������ ������ 

���*�O�p�Q�L�F���������������� ������ ������ 

���*�X�p�U�H�W���������������� ���������� ���������� 

���-�R�X�L�O�O�D�W���������������� ������ ������ 

���/�D���%�U�L�R�Q�Q�H���������������� ������ ������ 

���/�D���&�K�D�S�H�O�O�H���7�D�L�O�O�H�I�H�U�W���������������� ������ ������ 

���/�D���6�D�X�Q�L�q�U�H���������������� ������ ������ 

���0�D�]�H�L�U�D�W���������������� ���� ���� 

���0�R�Q�W�D�L�J�X�W���O�H���%�O�D�Q�F���������������� ������ ������ 

���3�H�\�U�D�E�R�X�W���������������� ������ ������ 

���6�D�L�Q�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H���������������� ���� ���� 

�6�D�L�Q�W���(�O�R�L���������������� ������ ������ 

�6�D�L�Q�W���)�L�H�O���������������� ������ ������ 

���6�D�L�Q�W���/�D�X�U�H�Q�W���������������� ������ ������ 
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�&�R�P�P�X�Q�H�������V�X�L�W�H�� 
�5�D�S�S�H�O���1�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O��

�G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V�� 
�D�X���������������������� 

�1�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V��
�D�X���������������������������
�� 

���6�D�L�Q�W���/�p�J�H�U���O�H���*�X�p�U�p�W�R�L�V���������������� ������ ������ 

���6�D�L�Q�W���6�L�O�Y�D�L�Q���0�R�Q�W�D�L�J�X�W���������������� ������ ������ 

���6�D�L�Q�W���6�X�O�S�L�F�H���O�H���*�X�p�U�p�W�R�L�V���������������� ���������� �������� 

���6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\���������������� ���������� �������� 

���6�D�L�Q�W���9�L�F�W�R�U���H�Q���0�D�U�F�K�H���������������� ������ ������ 

���6�D�L�Q�W���<�U�L�H�L�[���O�H�V���%�R�L�V���������������� ������ ������ 

���6�D�Y�H�Q�Q�H�V���������������� ������ ������ 

���7�R�W�D�O���D�E�R�Q�Q�p�V ������������ ������������ 

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���H�Q���� ������������  

 
�/�D���G�H�Q�V�L�W�p���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�
�D�E�R�Q�Q�p�V�����Q�R�P�E�U�H���G�
�D�E�R�Q�Q�p�V���S�D�U���N�P���G�H���U�p�V�H�D�X���K�R�U�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�����H�V�W���G�H���������������D�E�R�Q�Q�p�V���N�P��
�D�X���������������������������������������D�E�R�Q�Q�p�V���N�P���D�X�������������������������� 
 
�/�H���Q�R�P�E�U�H���G�
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���S�D�U���D�E�R�Q�Q�p�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V�V�H�U�Y�L�H���U�D�S�S�R�U�W�p�H���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�
�D�E�R�Q�Q�p�V�����H�V�W���G�H�������������K�D�E�L�W�D�Q�W����
�D�E�R�Q�Q�p���D�X���������������������������L�Q�F�K�D�Q�J�p���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�������������� 
 
�/�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �S�D�U�� �D�E�R�Q�Q�p�� ���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�� ���� �Q�R�Q�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H��
�U�D�S�S�R�U�W�p�H���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�
�D�E�R�Q�Q�p�V�����H�V�W���G�H�������������P�����D�E�R�Q�Q�p���D�Q���D�X���������������������������������P�����D�E�R�Q�Q�p���D�X�������������������������� 
 
�/�D���9�L�O�O�H���G�H���*�X�p�U�H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�������������G�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V���H�Q������������ 

���
�����O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�Q�W���L�V�V�X�H�V���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���O�R�J�L�F�L�H�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V�����2�P�H�J�D���±���-�9�6�����P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���H�Q�������������H�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W��
�G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���������������S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�D�Q�Q�p�H���1������  
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1.5. �(�D�X�[���E�U�X�W�H�V 

1.5.1. Prélèvement sur les ressources en eau 

 
���/�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���D���S�U�p�O�H�Y�p���D�X���W�R�W�D�O���� ������ ���������P�����S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���������������� ������ ���������S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��
���������������V�R�L�W�������������������� ���&�H�F�L���H�V�W���O�L�p���j���X�Q�H���D�Q�Q�p�H�������������Q�H�W�W�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���S�O�X�Y�L�H�X�V�H�����&�H�O�D���D���O�L�P�L�W�p���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V��
�H�Q���H�D�X���G�H���V�X�U�I�D�F�H���D�X���S�U�R�I�L�W���G�H�V���H�D�X�[���G�H���F�D�S�W�D�J�H�V���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���W�U�q�V���S�U�R�G�X�F�W�L�I�V�� 

�Î  �9�R�O�X�P�H�V���S�U�p�O�H�Y�p�V���V�X�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���������������K�R�U�V���*�X�p�U�H�W�� �� 

�&�R�P�P�X�Q�H �/�L�V�W�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q 
�5�p�I�p�U�H�Q�F�H 

�6�,�6�(���(�$�8�;  
�9�R�O�X�P�H�V��
�S�U�p�O�H�Y�p�V�� 

�P�� 

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�����F�D�S�W�D�J�H�V�� 

�%�X�V�V�L�q�U�H���'�X�Q�R�L�V�H 

�&�D�S�W�D�J�H�V���&�H�V�V�D�F���Q�ƒ�����H�W���Q�ƒ���� �������������������������� ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H�V���%�D�O�V�D�F���Q�ƒ�����j���Q�ƒ���� ������������������������������������������ 

������������ �&�D�S�W�D�J�H�V���3�H�X���&�K�D�X�G���Q�ƒ�������H�W���Q�ƒ���� �������������������������� 

�&�D�S�W�D�J�H�V���3�H�X���-�D�U�L�V�V�R�X���Q�ƒ�����j���Q�ƒ���� 
������������

�������������������������������������� 

�&�D�S�W�D�J�H�V���0�D�X�P�R�Q�W���Q�ƒ�������j���Q�ƒ���� ���������������������������������� ���������� 

�&�D�S�W�D�J�H���/�D�����9�H�U�J�Q�H ���������������� ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H���/�D���6�L�]�H�����K�R�U�V���V�H�U�Y�L�F�H�� ���������������� ������ 

�*�O�p�Q�L�F �&�D�S�W�D�J�H�V���9�L�O�O�H�P�{�P�H���Q�ƒ�������j���Q�ƒ���� ������������������������������������������ ������������ 

�/�D���&�K�D�S�H�O�O�H���7�D�L�O�O�H�I�H�U�W 
�&�D�S�W�D�J�H���3�X�\���G�X���&�K�L�U�R�X�[ ���������������� ���������� 

�&�D�S�W�D�J�H���0�R�Q�W�P�D�O�O�H�W���Q�ƒ�����*���H�W���Q�ƒ�������' �������������������������� ������������ 

�0�R�Q�W�D�L�J�X�W���O�H���%�O�D�Q�F �&�D�S�W�D�J�H���0�R�Q�W�D�L�J�X�W���%�R�X�U�J ���������������� ������������ 

�3�H�\�U�D�E�R�X�W �&�D�S�W�D�J�H�V���3�H�\�U�D�E�R�X�W ���������������� ������������ 

�6�D�L�Q�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H �&�D�S�W�D�J�H���/�H���0�D�V�J�L�U�D�O ���������������� ������������ 

�6�D�L�Q�W���(�O�R�L �&�D�S�W�D�J�H���0�R�Q�W�S�L�J�H�D�X�G ���������������� ���������� 

�6�D�L�Q�W���/�p�J�H�U���O�H���*�X�p�U�p�W�R�L�V 

�&�D�S�W�D�J�H���/�D���5�X�H���%�D�V�V�H�� ���������������� ���������� 

�&�D�S�W�D�J�H���/�H���%�R�X�U�J�� ���������������� ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H���/�H�V���%�H�W�R�X�O�O�H�V �������������������������� ���������� 

�6�D�L�Q�W���6�L�O�Y�D�L�Q���0�R�Q�W�D�L�J�X�W �&�D�S�W�D�J�H���6�R�X�V���O�D���)�D�\�H �������� ���������� 

�6�D�L�Q�W���6�X�O�S�L�F�H���O�H���*�X�p�U�p�W�R�L�V 

�&�D�S�W�D�J�H�V���&�K�H�U�S�H�O�D�W���Q�ƒ�������H�W���Q�ƒ���� �������������������������� ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H�V���/�H�V���&�R�X�V�V�L�q�U�H�V���Q�ƒ�������j���Q�ƒ���� ���������������������������� 
�������������� ���������� 

�&�D�S�W�D�J�H���3�L�H�U�U�H�V���&�L�Y�L�q�U�H�V 

�&�D�S�W�D�J�H�V���%�D�Q�D�V�V�D�W���Q�ƒ�������$�Y�D�O�����Q�ƒ�������*�D�X�F�K�H���� 
�Q�ƒ�������'�U�R�L�W���H�W���Q�ƒ���� 

���������������������������� 
�������������� ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H���/�H�V���%�H�W�R�X�O�O�H�V ���������������� ������������ 
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�6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\ 

�&�D�S�W�D�J�H�V���9�L�O�O�H�V�W�L�Y�D�X�G���Q�ƒ�������H�W���Q�ƒ�������� �������������������������� ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H���6�D�L�Q�W�H���9�D�O�p�U�\�� ���������������� ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H�V���/�H���5�R�X�G�H�D�X���Q�ƒ�������j���Q�ƒ�������� 
������������

������������������������������ ������������ 

�&�D�S�W�D�J�H���/�H���3�H�\�U�R�X�[�� ���������������� ���������� 

���)�R�U�D�J�H���G�H���5�R�F�K�H�� ���������������� ���������� 

�6�D�L�Q�W���9�L�F�W�R�U���H�Q���0�D�U�F�K�H �&�D�S�W�D�J�H�V���G�H���%�H�D�X�Y�D�L�V���Q�ƒ�������H�W���Q�ƒ���� �������������������������� ������������ 

�6�D�L�Q�W���9�L�F�W�R�U���H�Q���0�D�U�F�K�H 
���$�]�D�W���&�K�D�W�H�Q�H�W�� 

�&�D�S�W�D�J�H���G�H���0�R�Q�W�S�H�\�U�R�X�[ 
���������������� 

������������ 

�6�D�L�Q�W���<�U�L�H�L�[���O�H�V���%�R�L�V 

�&�D�S�W�D�J�H�V���6�D�L�Q�W���<�U�L�H�L�[���Q�ƒ�������%�D�V���H�W���Q�ƒ�������+�D�X�W �������������������������� 

�������������� �&�D�S�W�D�J�H�V���3�p�W�L�O�O�D�W���Q�ƒ�����j���Q�ƒ���� ���������������� 

�&�D�S�W�D�J�H���O�H�V���6�p�F�K�D�X�[ �������������������������� 

�5�H�V�V�R�X�U�F�H���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�O�O�H 

�6�D�L�Q�W���<�U�L�H�L�[���O�H�V���%�R�L�V �5�H�W�H�Q�X�H���G�H���%�H�D�X�P�R�Q�W�����p�W�D�Q�J�V���G�H���&�K�L�U�R�X�[�� �������������������������� ������������ 

�6�R�X�V���W�R�W�D�O���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����K�R�U�V���*�X�p�U�H�W��  �������������� 

 
�/�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����K�R�U�V���*�X�p�U�H�W�����D���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j������������ 
 

�Î  �'�p�W�D�L�O���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���S�U�p�O�H�Y�p�V���V�X�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H���*�X�p�U�H�W �H�Q�������������� 

�5�H�V�V�R�X�U�F�H���H�W���L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q 
�5�D�S�S�H�O���Y�R�O�X�P�H��
�S�U�p�O�H�Y�p���H�Q������������

�P�� 

�9�R�O�X�P�H���S�U�p�O�H�Y�p��
�H�Q�������������P�� 

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���H�Q��
��  

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�����F�D�S�W�D�J�H�V�� 

�)�R�U�r�W���G�H���&�K�D�E�U�L�q�U�H�V������ 
�F�D�S�W�D�J�H���G�H���&�K�D�E�U�L�q�U�H�V�����F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���5�L�R���&�O�H�G�R�X���������������������������������� 

�6�R�X�V���W�R�W�D�O�����������)�R�U�r�W���G�H���&�K�D�E�U�L�q�U�H�V����������  �������������� �������������� ����������������  

�)�R�U�r�W���G�H���&�K�D�E�U�L�q�U�H�V�����%�D�G�D�Q�W������ 
�F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���O�D���)�R�Q�W�D�L�Q�H���D�X�[���6�D�Q�J�O�L�H�U�V���������������������������������������������������F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���%�D�G�D�Q�W���&�K�D�P�S�V������������������������������������

�F�D�S�W�D�J�H�V���%�R�L�V�������������������F�D�S�W�D�J�H���G�H���������7�L�O�O�H�X�O�V�������������F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���3�U�p���G�X���*�D�U�G�H�����������������������&�������� 

�6�R�X�V���W�R�W�D�O�����������)�R�U�r�W���G�H���&�K�D�E�U�L�q�U�H�V�����%�D�G�D�Q�W����������  �������������� �������������� ��������������  

�)�R�U�r�W���G�X���0�D�X�S�X�\�������� 
�F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���$�L�O�H���1���(�������������������������������������������������������������F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���$�L�O�H���1���2�����������E�L�V���������U�H�J�D�U�G�����������*�������������E�L�V������������������

�����������F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���$�L�O�H���6���2�����������F�D�S�W�D�J�H�V���G�H���$�L�O�H���6�X�G���(�V�W���������������������� 

�6�R�X�V���W�R�W�D�O�����������)�R�U�r�W���G�H���0�D�X�S�X�\����������  �������������� �������������� ����������������  

�5�H�V�V�R�X�U�F�H���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�O�O�H 

�3�U�L�V�H���G�
�H�D�X���V�X�U���/�D���*�D�U�W�H�P�S�H�����6�W���6�L�O�Y�D�L�Q���0�R�Q�W�D�L�J�X�W�� �������������� ����������  

�6�R�X�V���W�R�W�D�O�����������S�U�L�V�H���G�¶�H�D�X���*�D�U�W�H�P�S�H�������������������������� �������������� �� ������ - ������������  

�7�R�W�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H���*�X�p�U�H�W �� �������������� �� �������������� ���������������� 

 
�/�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�H���*�X�p�U�H�W���D���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j������������ 

 
�/�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H���Y�R�O�X�P�H���W�R�W�D�O���S�U�p�O�H�Y�p �H�V�W���G�H��������������  
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1.5.2. �$�F�K�D�W�V���G�¶�H�D�X�[���E�U�X�W�H�V 

���,�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�¶�D�F�K�D�W���G�¶�H�D�X�[���E�U�X�W�H�V�� 

1.6. ���(�D�X�[���W�U�D�L�W�p�H�V 

1.6.1. �%�L�O�D�Q���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�\�F�O�H���G�H���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�Q��������3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6.2. Production 
 
 
�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�L�V�S�R�V�H���G�H���������V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� 
 

�1�R�P���G�H���O�D���V�W�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W �7�\�S�H���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���&�R�X�U�W�L�O�O�H�������S�U�L�V�H���G�¶�H�D�X���G�H���O�D���*�D�U�W�H�P�S�H�����*�X�p�U�H�W�� 
�3�U�p���R�]�R�Q�D�W�L�R�Q�����I�O�R�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�p�F�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q����
�U�H�P�L�Q�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�D�W�L�R�Q�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���3�L�V�V�H�U�D�W�H�����*�X�p�U�H�W�� �5�H�P�L�Q�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H���J�D�]�H�X�[�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���&�H�V�V�D�F�����%�X�V�V�L�q�U�H���'�X�Q�R�L�V�H�� 
�7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�U�V�H�Q�L�F�����Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�H�O�O�H�����G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q��
���F�K�O�R�U�H�� 

�5�p�V�H�U�Y�R�L�U���© �E�R�X�U�J �ª�����%�X�V�V�L�q�U�H���'�X�Q�R�L�V�H�� �5�H�P�L�Q�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���%�H�D�X�Y�D�L�V�����%�X�V�V�L�q�U�H���'�X�Q�R�L�V�H�� �'�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�5�p�V�H�U�Y�R�L�U���/�D���9�H�U�J�Q�H�����%�X�V�V�L�q�U�H���'�X�Q�R�L�V�H�����
 �'�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���9�L�O�O�H�P�{�P�H���O�H�V���(�F�X�U�H�V�����*�O�p�Q�L�F�� �1�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�����8�9���� 

�5�p�V�H�U�Y�R�L�U�V���G�H���&�K�L�U�R�X�[���H�W���O�H�V���&�K�L�H�U�V�����/�D���&�K�D�S�H�O�O�H���7���� �'�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�5�p�V�H�U�Y�R�L�U���G�H�V���)�R�X�J�q�U�H�V���6�D�L�Q�W���6�X�O�S�L�F�H���O�H���*�� �'�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���*�U�D�X�O�D�G�H�����6�D�L�Q�W���6�D�X�U�\�� �7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�U�V�H�Q�L�F�����Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���5�R�F�K�H���3�D�X�W�R�X�U�����6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\�� �1�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�X���5�R�X�G�H�D�X�����6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\�� �' �p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�P�S�D�J�H���G�H���%�H�D�X�Y�D�L�V�����6�D�L�Q�W���9�L�F�W�R�U���H�Q���0�D�U�F�K�H�� �'�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 

�6�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�P�S�D�J�H���© �6�R�X�V���O�D���)�D�\�H �ª�����6�D�L�Q�W���6�L�O�Y�D�L�Q���0���� �'�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�K�O�R�U�H�� 
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�-�R�X�L�O�O�D�W�����6�D�L�Q�W���)�L�H�O�����H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� 

�������������� �������������� ��������������  ���� 

�6�,�$�(�3���G�H�V�������6�R�X�U�F�H�V�����S�R�X�U���6�W���<�U�L�H�L�[�� ������������ ������������ ��������������  ���� 

�6�,�$�(�3���G�H�V�������6�R�X�U�F�H�V�����S�R�X�U���/�D���6�D�X�Q�L�q�U�H����
�6�W���/�D�X�U�H�Q�W���0�D�]�H�L�U�D�W���$�M�D�L�Q���*�O�p�Q�L�F���V�X�G�� 

������������ ������������ ������  ���� 

�7�R�W�D�O���G�¶�H�D�X�[���W�U�D�L�W�p�H�V���D�F�K�H�W�p�H�V�����9������ 256 ������ �������������� ������������  ���� 

�/�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���Y�R�O�X�P�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V���D�F�K�H�W�p�V�����H�V�W���G�H��������������  

1.6.4. �9�R�O�X�P�H�V���Y�H�Q�G�X�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H 

�� 

�$�E�R�Q�Q�p�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H 
�5�D�S�S�H�O���Y�R�O�X�P�H�V���Y�H�Q�G�X�V��

�S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������������H�Q���P�� 
�9�R�O�X�P�H�V���Y�H�Q�G�X�V���S�R�X�U�� 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������������H�Q���P�� 

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���H�Q���� 

�$�X�W�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���U�p�J�L�H �������������� ��������������  

�*�X�p�U�H�W �������������� ��������������  

�3�D�U�W���D�E�R�Q�Q�p�V���Q�R�Q���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V �1�R�Q���F�R�Q�Q�X �1�R�Q���F�R�Q�Q�X  

�7�R�W�D�O���Y�H�Q�G�X���D�X�[���D�E�R�Q�Q�p�V�����9���� �� �������������� �� �������������� ������������  

�9����� ���Y�R�O�X�P�H�V���I�D�F�W�X�U�p�V�������Y�R�O�X�P�H�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V�����S�D�V�V�p�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�X�U�V�����P�D�L�V���Q�R�Q���I�D�F�W�X�U�p�V�����F�D�V���G�H���G�p�J�U�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� 

�6�H�U�Y�L�F�H���G�H���6���,���(�����G�H���O�¶�$�U�G�R�X�U�������� ���������� ����  

�6�H�U�Y�L�F�H���G�H���6�,�$�(�3���G�H�V�������6�R�X�U�F�H�V�������� ������������ ������������  

�7�R�W�D�O���Y�H�Q�G�X���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����9���� ������������ ������������ ������������  

(1) �/�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V���H�W���D�V�V�L�P�L�O�p�V���V�R�Q�W���F�H�X�[���U�H�G�H�Y�D�E�O�H�V���j���O�¶�$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�D�X���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H��
�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�������������������G�X���&�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 

(2) �'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���Y�H�Q�G���G�H���O�¶�H�D�X���W�U�D�L�W�p�H���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�� 
 

�&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V �����(�F�K�D�Q�J�H�V���G�¶�H�D�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���D�Y�H�F���O�H���6�,�$�(�3���G�H�V�������6�R�X�U�F�H�V���H�W���D�F�K�D�W���G�¶�H�D�X���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p���D�X���6�,�$�(�3��
�9�D�O�O�p�H���G�H���O�D���&�U�H�X�V�H���S�R�X�U���$�Q�]�r�P�H���6�W���)�L�H�O���-�R�X�L�O�O�D�W���� 

�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�H�D�X�� �Q�¶�R�Q�W���p�W�p���p�T�X�L�S�p�V�� �G�H�� �F�R�P�S�W�H�X�U�V���T�X�H�� �F�R�X�U�D�Q�W�� ������������ �$�X�V�V�L�����O�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V��
�D�F�K�H�W�p�V���Y�H�Q�G�X�V���V�R�Q�W���S�R�X�U���S�D�U�W�L�H���H�V�W�L�P�p�V���� 

�$���*�X�p�U�H�W���������D�E�R�Q�Q�p�V���V�R�Q�W���G�H���J�U�R�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�����!�������������P�����D�Q�������,�O���V�¶�D�J�L�W���G�X���&�H�Q�W�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�����G�H���O�¶�(�+�3�$�'��
���5�p�V�L�G�H�Q�F�H���$�Q�Q�D���4�X�L�Q�T�X�D�X�G�������G�H���O�D���J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�����G�X���&�$�'�$���9�,�/�7�$�,�6���H�W���G�H���&�5�(�8�6�$�/�,�6���
���� 
���
�����&�5�(�8�6�$�/�,�6�������2�I�I�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W���G�H���O�D�� �&�U�H�X�V�H�������H�V�W���O�¶�D�E�R�Q�Q�p�� �S�U�L�P�D�L�U�H���T�X�L�� �D�V�V�X�U�H�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�Y�R�O�X�P�H�V���I�D�F�W�X�U�p�V���D�X�[���F�R�P�S�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�X�[���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���T�X�¶�L�O���J�q�U�H�� 
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1.6.5. Autres volumes 

�� 

�9�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���V�D�Q�V���F�R�P�S�W�D�J�H�����9���� �5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H��
�����������H�Q���P�����D�Q 

�(�[�H�U�F�L�F�H�������������H�Q��
�P�����D�Q 

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���H�Q���� 

�9�L�O�O�H���G�H���*�X�p�U�H�W�����H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� ���������� ������������  

�$�X�W�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���U�p�J�L�H�����H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� ���������� ����������  

�9�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���V�D�Q�V���F�R�P�S�W�D�J�H�����9���� ������������ ������������ ������������  

    

�9�R�O�X�P�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����9���� 
�5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H��
�����������H�Q���P�����D�Q 

�(�[�H�U�F�L�F�H�������������H�Q��
�P�����D�Q �9�D�U�L�D�W�L�R�Q���H�Q���� 

�9�L�O�O�H���G�H���*�X�p�U�H�W ������������ ������������  

�$�X�W�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���U�p�J�L�H ������������ ����������  

�9�R�O�X�P�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����9���� ������������ ������������ ����������������  

 
�/�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�L�p�V���D�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���G�H��
�V�X�U�I�D�F�H�����&�R�X�U�W�L�O�O�H���3�L�V�V�H�U�D�W�H���H�W���%�H�D�X�P�R�Q�W���� 

1.6.6. Volume consommé autorisé 

�� 

 
�(�[�H�U�F�L�F�H�������������H�Q��

�P�����D�Q 
�(�[�H�U�F�L�F�H�������������H�Q��

�P�����D�Q �9�D�U�L�D�W�L�R�Q���H�Q���� 

�$�X�W�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���U�p�J�L�H �������������� ��������������  

�9�L�O�O�H���G�H���*�X�p�U�H�W �������������� ��������������  

�7�R�W�D�O���9�R�O�X�P�H���F�R�Q�V�R�P�P�p���D�X�W�R�U�L�V�p�����9���� 
�9����� ���9���������9���������9������ 

�� �������������� �� �������������� ��������������  

    

1.7. �/�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X�[���G�H���G�H�V�V�H�U�W�H�����K�R�U�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V�� 

�� 
�/�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�V�W���G�H�����������������N�P���D�X��������������������������������������
�N�L�O�R�P�q�W�U�H�V���D�X���������������������������� 
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�”�ƒ�•�†���
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2. �7�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�D�X���H�W���U�H�F�H�W�W�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H 

2.1. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���W�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q 

 
�/�D�� �I�D�F�W�X�U�H�� �G�¶�H�D�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�E�R�Q�Q�p���� �H�W�� �S�H�X�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�U�H���X�Q�H���S�D�U�W���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����G�L�W�H���S�D�U�W���I�L�[�H�����D�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�R�F�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�H�X�U�����H�W�F������ 
 
�/�H�V���W�D�U�L�I�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D�X�[�������������������������H�W�������������������������V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V �� 
 �)�U�D�L�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H �� �����¼���D�X���������������������� 
�/�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D���S�D�U�W���I�L�[�H�����D�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�D���S�O�X�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���H�W���G�H�V���S�D�U�W�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q����
�G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���U�p�J�L�H���� 

�7�D�U�L�I�V �$�X���������������������� �5�D�S�S�H�O �D�X���������������������� 

�3�D�U�W���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p 

�3�D�U�W���I�L�[�H�����¼���+�7���D�Q�����±���9�D�O�H�X�U���G�H���S�D�U�W���I�L�[�H���O�D���S�O�X�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H 

 

�$�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���'�1���������P�P�� 

�\���F�R�P�S�U�L�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H�X�U 
�������������¼ �������������¼ 

�$�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���'�1���B�B�B�B �B �B 

�3�D�U�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����¼���+�7���P���� 

 �3�U�L�[���D�X���P�ñ���G�H�������j���������P�ñ �����������¼���P�� �����������¼���P�� 

 �3�U�L�[���D�X���P�ñ���G�H���������j�����������P�ñ �����������¼���P�� �����������¼���P�� 

 �3�U�L�[���D�X���P�ñ���D�X���G�H�O�j���G�H�����������P�ñ �����������¼���P�� �����������¼���P�� 

���$�X�W�U�H �����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �������������������������������������¼ �������������������������������������¼ 

���7�D�[�H�V���H�W���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V 

 �7�D�X�[���G�H���7�9�$�������� ����������  ���������� 

 

�5
�H

�G
�H

�Y
�D

�Q
�F

�H
�V

 

�3�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�Q���H�D�X�����$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�� �����������¼���P�� �B�B�B�B���¼���P�� 

�3�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�����$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�� �V�X�S�S�U�L�P�p�H �����������¼���P�� 

�&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�� �����������¼���P�� �B�B�B�B���¼���P�� 

�&�R�Q�W�U�H���Y�D�O�H�X�U���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���$�(�3�� 
���Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�� 

�����������¼���P�� �B�B�B�B���¼���P�� 

�9�1�)���3�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W �B�B�B�B���¼���P�� �B�B�B�B���¼���P�� 

�$�X�W�U�H �����U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���6�(�&������������ �����������¼���P�� �B�B�B�B���¼���P�� 

(1) �/�¶�D�V�V�X�M�H�W�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���j���O�D���7�9�$���H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W���(�3�&�,���G�H���S�O�X�V���G�H�������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V 

(2) �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�W���V�X�S�U�D���6�(�&������ 

�&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���W�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���������� ���� 
- �3�D�U�W���I�L�[�H���P�L�Q�L�P�D�O�H �����������������¼���+�7���P�������� �3�D�U�W���I�L�[�H���P�D�[�L�P�D�O�H �����������������¼���+�7���P�� 
- �7�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���S�R�X�U���O�D���S�D�U�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���������W�U�D�Q�F�K�H�V�����L�G�H�Q�W�L�T�X�H���S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V  

�/�H�V���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���I�L�[�D�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�D�U�L�I�V���H�W���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�E�R�Q�Q�p�V���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V �� 

�¾ �'�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ�� �������������� �G�X�� �����������������������H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U���G�X�� ���������������������� �I�L�[�D�Q�W���O�H�V�� �W�D�U�L�I�V�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�
�H�D�X��
�S�R�W�D�E�O�H���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 

�¾ �'�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ�� �������������� �G�X�� ���������������������� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�X�� ���������������������� �I�L�[�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�H���Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�V��
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�
�”�ƒ�•�†���
�—�‡�´ �”�‡�–�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�‡�´ ���æ�������������t�r�t�v�����‡�´ �‰�‹�‡���†�‡���Ž�ï���ƒ�—���’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡ ���ƒ�‰�‡���������x�{ 

�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���G�H���O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X���/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 

�¾ �'�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ�� �������������� �G�X�� �����������������������H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U���G�X�� ���������������������� �I�L�[�D�Q�W���O�H�V�� �W�D�U�L�I�V�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�
�H�D�X��
�S�R�W�D�E�O�H���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 

�¾ �'�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ�����������������G�X���������������������P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�D���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���V�\�Q�G�L�F�D�O�H���6�0�3�,�(�3�����6�(�&�������� 

2.2. �)�D�F�W�X�U�H���G�¶�H�D�X���W�\�S�H�����'������������ 

�� 
�/�D���I�D�F�W�X�U�H���W�\�S�H���F�L���G�H�V�V�R�X�V���H�V�W���F�D�O�F�X�O�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�D�U�W���I�L�[�H���O�D���S�O�X�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�����������F�R�P�P�X�Q�H�V�����������H�W��
�G�H�V���S�D�U�W�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q���U�p�J�L�H�����W�H�O�O�H���T�X�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���D�X���������� 

�/�H�V���W�D�U�L�I�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D�X�������������������������H�W���D�X�������������������������S�R�X�U���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���P�p�Q�D�J�H���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���V�H�O�R�Q��
�O�¶�,�1�6�(�(�������������P�����D�Q�����V�R�Q�W���U�H�J�U�R�X�S�p�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V �� 
 

�)�D�F�W�X�U�H���W�\�S�H�����������P�� 
�$�X������������������������

�H�Q���¼ 

�5�D�S�S�H�O���D�X��
���������������������� 

�H�Q���¼ 

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q��
�H�Q���� 

�3�D�U�W���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p 

�3�D�U�W���I�L�[�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H ���������� ���������� ������������  

�3�D�U�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���
 ������������ ������������ ����  

�0�R�Q�W�D�Q�W���+�7���G�H���O�D���I�D�F�W�X�U�H���G�H�����������P�����U�H�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p ������������ ������������ ���������� 

�3�D�U�W���G�X���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H 

�1�(�$�1�7    

�7�D�[�H�V���H�W���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V 

�5�H�G�H�Y�D�Q�F�H���S�R�X�U���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�Q���H�D�X�����$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�(�D�X�� �������� �B�B�B�B �B�B�B�B�� 

�5�H�G�H�Y�D�Q�F�H���G�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�����$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�(�D�X�� �V�X�S�S�U�L�P�p�H ���������� �B�B�B�B�� 

�&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�� ���������� �B�B�B�B �B�B�B�B�� 

�&�R�Q�W�U�H���Y�D�O�H�X�U���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���$�(�3�� 
���Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�� 

�������� 
�B�B�B�B �B�B�B�B�� 

�9�1�)���3�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�������������������� �B�B�B�B �B�B�B�B �B�B�B�B�� 

�$�X�W�U�H�������U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���6�(�&���� ���������� ���������� �B�B�B�B�� 

�7�9�$���������������� ���������� ���������� ���������� 

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���W�D�[�H�V���H�W���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���S�R�X�U�����������P���� ���������� ���������� ���������� 

�7�R�W�D�O���¼���7�7�& �������������� �������������� ����  

�3�U�L�[���7�7�&���D�X���P�� �������� �������� ����  

�
 �/�D���S�D�U�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���V�X�U���O�D���W�U�D�Q�F�K�H���!�����������P�����������������¼���+�7���P�������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�D���I�D�F�W�X�U�H���W�\�S�H���G�H�����������P���� 
 
�/�R�U�V���G�H���V�D���V�p�D�Q�F�H���G�X���������R�F�W�R�E�U�H���������������O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�J�L�H�V���D���Y�D�O�L�G�p���O�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���G�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W��
�G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���W�D�U�L�I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �S�U�L�[�� �G�H���O�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H���V�X�U���X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H���G�H���������D�Q�V���� �Y�L�V�D�Q�W���j�� �U�p�G�X�L�U�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W��
�O�¶�p�F�D�U�W���H�Q�W�U�H���O�H���0�L�Q�L�P�X�P���W�D�U�L�I�D�L�U�H���j�������������¼���7�7�&���P�� ���*�X�p�U�H�W�����H�W���O�H���0�D�[�L�P�X�P���W�D�U�L�I�D�L�U�H���j�������������¼���7�7�&���P������ 
�(�Q���������������O�¶�p�F�D�U�W���H�V�W���G�H����������  �����L�O���p�W�D�L�W���G�H�����������������H�Q���������������Y�R�L�U���W�D�E�O�H�D�X���F�L���D�S�U�q�V���� 
 
�/�H���G�p�W�D�L�O���G�H�V���W�D�U�L�I�V���X�Q�L�W�D�L�U�H�V�����F�R�€�W�V���G�¶�X�Q�H���I�D�F�W�X�U�H���G�¶�H�D�X���G�H�����������P�����H�W���S�U�L�[���¼���7�7�&���D�X���P�����S�D�U���F�R�P�P�X�Q�H���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V��
�G�D�Q�V���X�Q���W�D�E�O�H�D�X���U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���F�L���D�S�U�q�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
�/�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���W�\�S�H�����������P�����±���$�Q�Q�p�H�������������G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���U�p�J�L�H���G�H���O�¶�H�D�X���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���H�Q���$�Q�Q�H�[�H�V��
���������j���������� 
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2.3. �+�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H�V���W�D�U�L�I�V���G�H�S�X�L�V���O�D���S�U�L�V�H���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�Q���������� 
 

�5�D�S�S�H�O �����&�D�O�F�X�O���G�X���W�D�U�L�I���D�X���P�����H�Q���¼�7�7�&���V�X�U���I�D�F�W�X�U�H���W�\�S�H���G�H�����������P�� 

 

 
 

�¾ �3�R�X�U�V�X�L�W�H���G�X���U�H�V�V�H�U�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�F�D�U�W���G�H�V���W�D�U�L�I�V���H�Q�W�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���H�W���P�D�[�L�P�X�P���G�H�S�X�L�V���������� 
�¾ �$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H�������D�Q�V���������������������������G�H �� 

-  �����������G�X���W�D�U�L�I���P�L�Q�L�P�D�O���� 
-  ���������������G�X���W�D�U�L�I���P�D�[�L�P�D�O 
-  ���������������G�X���W�D�U�L�I���P�R�\�H�Q���H�W�����������������G�X���W�D�U�L�I���P�p�G�L�D�Q 

  

VP.191 VP.219 VP.345 VP.345 VP.213 D.102.0 Rappel 2024

Part fixe 
�¦���,�d

Tranche 1
De 0 à 50 m3

Tranche 2 
De 51 à 150 

m3

redevance 
�^�������î�ï���¦���,�d

Redevance 
consommatio
�v�������>�����¦���,�d

Redevance 
Performance 

�¦���,�d

TVA (5,5 %)
�¦���,�d

2025
Prix au m3 

�¦���d�d���l�u3

Prix au m3

�¦���d�d���l�u3

AJAIN 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
ANZEME 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
LA BRIONNE 50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
BUSSIERE DUNOISE 50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
LA CHAPELLE TAILLEFERT50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
GARTEMPE 60.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             368.70       20.28       388.98       3.24            3.06
GLENIC 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
GUERET 45.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             353.70       19.45       373.15       3.11            2.75
JOUILLAT 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
MAZEIRAT 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
MONTAIGUT LE BLANC 60.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             368.70       20.28       388.98       3.24            3.06
PEYRABOUT 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
LA SAUNIERE 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
SAVENNES 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
ST CHRISTOPHE 60.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             368.70       20.28       388.98       3.24            3.06
ST ELOI 50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
ST FIEL 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
ST LAURENT 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23
ST LEGER LE GUERETOIS50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
ST SILVAIN MONTAIGUT 60.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             368.70       20.28       388.98       3.24            3.06
ST SULPICE LE GUERETOIS50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
ST VAURY 50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
ST VICTOR EN MARCHE 50.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             358.70       19.73       378.43       3.15            2.92
ST YRIEIX LES BOIS 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23

Minimum 45.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             353.70       19.45       373.15       3.11            2.75
Maximum 70.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             378.70       20.83       399.53       3.33            3.23

valeur médiane 60.00         1.72             2.17            237.90         4.80             24.00         39.60          2.40             368.70       20.28       388.98       3.24            3.06
valeur moyenne 56.25         237.90         364.95       20.07       385.02       3.21            3.08

Ecart tarifaire maxi/mini : 7.1% 17.6%

COMMUNE
Facture 

120 m3 

�¦���,�d

Facture 

120 m3 

�¦���d�d��

�W���Œ�š���À���Œ�]�����o�����¦���,�d��
(tranches progressives)* Part variable 

pour 120 m3 
�¦���,�d

Contre-valeur 
prélèvement 

ressource
�¦���,�d

2020 2021 2022 2023 2024 2025

tarif minimal 1.80 1.98 1.98 2.34 2.75 3.11

tarif maximal 2.90 3.01 3.01 3.05 3.23 3.33

tarif médian 2.24 2.58 2.57 2.78 3.06 3.24

tarif moyen 2.25 2.64 2.63 2.83 3.08 3.25
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3

�,�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���������•���š���Œ�]�(�•���W�Œ�]�Æ���������À���v�š�����������o�–�����µ���¦���d�d���l�u3
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�/�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���V�R�Q�W���U�H�O�H�Y�p�V���D�Y�H�F���X�Q�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H �D�Q�Q�X�H�O�O�H 

�/�D���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�I�I�H�F�W�X�p�H���D�Y�H�F���X�Q�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H �V�H�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H 
 
�/�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���I�D�F�W�X�U�p�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������V�R�Q�W���G�H���� �����������������P�������� ������ ���������P�����H�Q�������������� 
 

�3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���p�O�p�P�H�Q�W���G�X���S�U�L�[���D�\�D�Q�W���p�Y�R�O�X�p���G�H�S�X�L�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�����O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�I�V�����I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H��
�W�U�D�Y�D�X�[�����U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���G�H�W�W�H�V�����D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�€�W���G�H�V���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V�����H�W�F�������V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������ 

- �0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���S�O�D�Q���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���$�(�3�����D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� 

2.4. �5�H�F�H�W�W�H�V 

�� 

�5�H�F�H�W�W�H�V���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p �� 

Type de recette Rappel Exercice 
2023 �H�Q���¼ Exercice 2024 �H�Q���¼ Variation en % 

Recettes vente d'eau aux usagers 2 963 163,59 3 583 660,26  

   dont abonnements 565 684,48 677 160,55  

�5�H�F�H�W�W�H���G�H���Y�H�Q�W�H���G�¶�H�D�X���H�Q���J�U�R�V    

Régularisations des ventes d'eau (+/-)    

Autres recettes (versement recettes Anzême/Jouillat/St Fiel) 293 425,07   

�7�R�W�D�O���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H���G�¶�H�D�X 3 256 588,66 3 583 660,26  

Recettes liées aux travaux    

Contribution exceptionnelle du budget général    

�$�X�W�U�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V�����U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���$�J�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�� 266 277,14 279 227,04  

Autres recettes (frais branchements/compteurs) 95 589,50 63 277,88  

Total autres recettes 331 866,64 342 504,92  

Total des recettes 3 618 455,30 3 926 165,12  

 
�5�H�F�H�W�W�H�V���J�O�R�E�D�O�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H���G�¶�H�D�X���D�X���������������������� �� 

�¾ �7�R�W�D�O���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V������ �� �����������������¼������ �������������� �¼���D�X�������������������������� 

�¾ �5�H�F�H�W�W�H�V���K�R�U�V���W�U�D�Y�D�X�[ ���� �� �����������������¼�� 
 
�$���S�D�U�W�L�U���G�H���������������O�D���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V���G�H���$�Q�]�r�P�H�����6�D�L�Q�W���)�L�H�O���H�W���-�R�X�L�O�O�D�W���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�H���© �V�H�U�Y�L�F�H��
�8�V�D�J�H�U�V �ª���G�H���O�D���U�p�J�L�H���G�H���O�¶�H�D�X�����D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H���6�$�8�5���� 
�3�D�U���V�R�X�F�L���G�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H�����O�H���V�R�O�G�H���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�X�U�W�D�[�H�V���G�X���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�����V�R�O�G�H���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���������������Q�¶�D���S�D�V���p�W�p��
�S�U�L�V���H�Q���F�R�P�S�W�H�����&�H�O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�W�������������������¼�� 
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�”�ƒ�•�†���
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3. �,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H 

3.1. �4�X�D�O�L�W�p���G�H���O�
�H�D�X�����3�������������H�W���3������������ 

�� 
�/�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �I�R�X�U�Q�L�H�V�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�D�U�� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� ���$�5�6������ �H�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �O�H�V��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���U�p�D�O�L�V�p�V���S�D�U���H�O�O�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�H���&�R�G�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H�����R�X���F�H�X�[��
�U�p�D�O�L�V�p�V���S�D�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�O�H���F�L���V�H���V�X�E�V�W�L�W�X�H���D�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���� 

 

�$�Q�D�O�\�V�H�V 

�5�D�S�S�H�O���1�R�P�E�U�H���G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V��

�U�p�D�O�L�V�p�V 
�H�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�5�D�S�S�H�O���1�R�P�E�U�H���G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���Q�R�Q��

�F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� 
�H�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�1�R�P�E�U�H���G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V��

�U�p�D�O�L�V�p�V 
�H�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�1�R�P�E�U�H���G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���Q�R�Q��

�F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� 
�H�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�0�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�H ������ ���� ������ �� 

�3�D�U�D�P�q�W�U�H�V���S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H�V ������ �� ������ �� 

 
�/�H���W�D�X�[���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���H�V�W���F�D�O�F�X�O�p���V�H�O�R�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

 
�&�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���H�V�W���G�H�P�D�Q�G�p���V�L���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V�V�H�U�W���S�O�X�V���G�H�������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���R�X���S�U�R�G�X�L�W���S�O�X�V���G�H�������������P�����M�R�X�U�� 

 

�$�Q�D�O�\�V�H�V 
�5�D�S�S�H�O���W�D�X�[���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p 

�H�[�H�U�F�L�F�H���������� 
�7�D�X�[���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p 

�H�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�0�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�H�����3�������������� ������  ����������  

�3�D�U�D�P�q�W�U�H�V���S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H�V�����3������������ ������  ��������  

 

3.2. �,�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��
���3�����������%���� 

�� 
�/�¶�L�Q�G�L�F�H���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���D���p�Y�R�O�X�p���H�Q���������������L�Q�G�L�F�H���P�R�G�L�I�L�p��
�S�D�U���D�U�U�r�W�p���G�X�������G�p�F�H�P�E�U�H�����������������'�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���F�D�O�F�X�O���D�\�D�Q�W���p�W�p���G�p�I�L�Q�L�H�V�����O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�¶�L�Q�G�L�F�H��
�D�I�I�L�F�K�p�H�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������������Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�D�V���r�W�U�H���F�R�P�S�D�U�p�H�V���j���F�H�O�O�H�V���G�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V�� 

�/�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���������S�R�L�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���$���H�W���%���F�L���G�H�V�V�R�X�V���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�L�V�S�R�V�H��
�G�X���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�p�W�D�L�O�O�p���G�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���'���������������������G�X���F�R�G�H��
�J�p�Q�p�U�D�O���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� 

�/�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���F�H�W���L�Q�G�L�F�H���Y�D�U�L�H���H�Q�W�U�H�������H�W�������������R�X�������H�W�����������S�R�X�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�
�D�\�D�Q�W���S�D�V���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H��
�F�R�O�O�H�F�W�H���� 

�/�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�L�Q�G�L�F�H���H�V�W���R�E�W�H�Q�X�H���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���O�D���V�R�P�P�H���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���L�Q�G�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���$�����%���H�W���&���G�p�F�U�L�W�H�V���F�L��
�G�H�V�V�R�X�V���H�W���D�Y�H�F���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� 

�� �/�H�V���������S�R�L�Q�W�V���G�
�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����S�D�U�W�L�H���%�����Q�H���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���T�X�H���V�L���O�H�V���������S�R�L�Q�W�V���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�H��
�U�p�V�H�D�X�[�����S�D�U�W�L�H���$�����V�R�Q�W���D�F�T�X�L�V�� 

�� �/�H�V���������S�R�L�Q�W�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����S�D�U�W�L�H���&�����Q�H���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V��
�T�X�H���V�L���D�X���P�R�L�Q�V���������G�H�V���������S�R�L�Q�W�V���G�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���S�O�D�Q�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���H�W���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����S�D�U�W�L�H�V���$�������%����
�V�R�Q�W���D�F�T�X�L�V�� 

Chaîne d'intégrité du document : 50 12 B2 19 74 F4 40 94 C3 0A E6 FB 4A BE FD C3
AR préfecture : 023-200034825-20250925-CC_232_2025-DE

Reçu en préfecture le : 02/10/2025
Publié le : 02/10/2025
Par : CORREIA Eric
Document certifié conforme à l'original
http://publiact.fr/documentPublic/759480

P
ag

e 
17

/7
0



�
�”�ƒ�•�†���
�—�‡�´ �”�‡�–�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�‡�´ ���æ�������������t�r�t�v�����‡�´ �‰�‹�‡���†�‡���Ž�ï���ƒ�—���’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡ ���ƒ�‰�‡���������x�{ 
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�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V 
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�9�3���������������(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�
�X�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���D�Y�H�F���P�H�Q�W�L�R�Q�����S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V��
�W�U�R�Q�o�R�Q�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���V�X�U���O�H���S�O�D�Q�����G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H�����G�H���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�H���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���H�W���G�H��
�O�D���S�U�p�F�L�V�L�R�Q���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V 

�����j���������S�R�L�Q�W�V���V�R�X�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������� 

�2�X�L 

���� 
�9�3���������������,�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���P�L�V�H���j���M�R�X�U���G�H�V���S�O�D�Q�V�����G�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�
�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���W�U�R�Q�o�R�Q�������O�L�Q�p�D�L�U�H����
�G�L�D�P�q�W�U�H�����P�D�W�p�U�L�D�X�����G�D�W�H���R�X���S�p�U�L�R�G�H���G�H���S�R�V�H�����F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�
�R�X�Y�U�D�J�H�����S�U�p�F�L�V�L�R�Q��
�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� 

Oui 

�9�3���������������3�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���O�
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������  
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�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������� 
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3.3. �,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�X���U�p�V�H�D�X 

3.3.1. Rendement du réseau de distribution (P104.3) 

�� 
�/�H�� �U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���T�X�L���H�V�W���F�R�Q�V�R�P�P�p�H���R�X���Y�H�Q�G�X�H���j���X�Q���D�X�W�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�����6�D���Y�D�O�H�X�U���H�W���V�R�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���V�R�Q�W���O�H���U�H�I�O�H�W���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�G�H���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�H�U�W�H�V���G�
�H�D�X���H�Q���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� 
 
�/�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�H���F�D�O�F�X�O���D�L�Q�V�L���� 

 
�$���W�L�W�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�I�����O�H���U�D�W�L�R���Y�R�O�X�P�H���Y�H�Q�G�X���D�X�[���D�E�R�Q�Q�p�V���V�X�U���Y�R�O�X�P�H���P�L�V���H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�S�S�H�O�p���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W��
�S�U�L�P�D�L�U�H���G�X���U�p�V�H�D�X�����Y�D�X�W �� 

 

 
�5�D�S�S�H�O���H�[�H�U�F�L�F�H��

�������� �(�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�5�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X ������������ ������������  

�,�Q�G�L�F�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����Y�R�O�X�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���D�X�W�R�U�L�V�p�V������
�Y�R�O�X�P�H�V���H�[�S�R�U�W�p�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�H�U�V���S�D�U���N�P���G�H���U�p�V�H�D�X���K�R�U�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�� 
�>�P�ñ�������M�R�X�U�������N�P�@ 

�������� �� ������ 

�9�R�O�X�P�H���Y�H�Q�G�X���V�X�U���Y�R�O�X�P�H���P�L�V���H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����H�[�����U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���S�U�L�P�D�L�U�H�� ������������ ����������  

 

3.3.2. Indice linéaire des volumes non comptés (P105.3) 

 
�&�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�����S�D�U���N�P���G�H���U�p�V�H�D�X�����O�D���S�D�U�W���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���P�L�V���H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���T�X�L���Q�H���I�R�Q�W���S�D�V���O�
�R�E�M�H�W��
�G�
�X�Q���F�R�P�S�W�D�J�H���O�R�U�V���G�H���O�H�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X�[���D�E�R�Q�Q�p�V�����6�D���Y�D�O�H�X�U���H�W���V�R�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���V�R�Q�W���O�H���U�H�I�O�H�W���G�X���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�R�P�S�W�D�J�H���D�X�[���S�R�L�Q�W�V���G�H���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���G�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V���H�W���G�H���O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X�� 

 
�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H���������������O�¶�L�Q�G�L�F�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���Q�R�Q���F�R�P�S�W�p�V���H�V�W���G�H�����������P�����M���N�P�������������H�Q�������������� 
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3.3.3. Indice linéaire de pertes en réseau (P106.3) 

 
�&�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���S�H�U�P�H�W���G�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���� �S�D�U���N�P�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X���� �O�D�� �S�D�U�W���G�H�V�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �P�L�V���H�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W���S�D�V��
�F�R�Q�V�R�P�P�p�V�� �V�X�U�� �O�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �6�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �H�W�� �V�R�Q�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �O�H�� �U�H�I�O�H�W�� �G�
�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�W���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X�����H�W���G�
�D�X�W�U�H���S�D�U�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�p�H�V���S�R�X�U���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V��
�G�p�W�R�X�U�Q�p�V���H�W���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���S�U�p�F�L�V�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�D�J�H���F�K�H�]���O�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V�� 

 
�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H���������������O�¶�L�Q�G�L�F�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H�V���S�H�U�W�H�V���H�V�W���G�H�����������P�����M���N�P�������������H�Q�������������� 
 

3.3.4. �7�D�X�[���P�R�\�H�Q���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����3������������ 

 
�&�H���W�D�X�[���H�V�W���O�H���T�X�R�W�L�H�Q�W�����H�[�S�U�L�P�p���H�Q���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�����G�H���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���V�X�U�������D�Q�V���G�X���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�����S�D�U���O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���R�X���O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H�����S�D�U���O�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�X���U�p�V�H�D�X�����/�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p���L�Q�F�O�X�W���O�H�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�V�H�D�X�[��
�U�H�P�S�O�D�F�p�H�V�� �j�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�� �R�X���U�H�Q�I�R�U�F�p�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�p�H�V���� �P�D�L�V�� �S�D�V�� �O�H�V�� �E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V�����/�H�V��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���S�R�X�U���P�H�W�W�U�H���I�L�Q���j���X�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���O�R�F�D�O�L�V�p���H�Q���X�Q���V�H�X�O���S�R�L�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V�����P�r�P�H���V�L���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���G�H���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D���p�W�p���U�H�P�S�O�D�F�p�� 
 

�(�[�H�U�F�L�F�H �������� �������� �������� �������� �������� 

�/�L�Q�p�D�L�U�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p���H�Q���N�P �������� �������� �������� �������� ���������� 

�7�D�X�[���P�R�\�H�Q���G�H��
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�U�p�V�H�D�X�[���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H 

������������ ������������ ������������ ������������ ������������ 

 
�&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H �����O�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���W�L�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H�V���O�R�Q�J�X�H�X�U�V���G�H���U�p�V�H�D�X�[���$�(�3���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V���V�X�U���*�X�p�U�H�W���G�H�S�X�L�V������������ 
 
�$�X���F�R�X�U�V���G�H�V�������G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����������������N�P���G�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���U�p�V�H�D�X���R�Q�W���p�W�p���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V�� 

 
�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H���������������O�H���W�D�X�[���P�R�\�H�Q���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�V�W���G�H�������������� �������������������H�Q�������������� 
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3.4. �,�Q�G�L�F�H���G�
�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�Q���H�D�X�����3������������ 

�� 
�/�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���S�R�X�U���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�Q���H�D�X�����F�D�S�W�D�J�H�����I�R�U�D�J�H����
�H�W�F���������(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�p�W�D�W���G�
�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H�����X�Q���L�Q�G�L�F�H���H�V�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���V�H�O�R�Q���O�H���E�D�U�q�P�H���V�X�L�Y�D�Q�W���� 
 

����  �$�X�F�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q 

������  �e�W�X�G�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���K�\�G�U�R�J�p�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�Q���F�R�X�U�V 

������  �$�Y�L�V���G�H���O�
�K�\�G�U�R�J�p�R�O�R�J�X�H���U�H�Q�G�X 

������  �'�R�V�V�L�H�U���G�p�S�R�V�p���H�Q���S�U�p�I�H�F�W�X�U�H 

������  �$�U�U�r�W�p���S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O 

������  �$�U�U�r�W�p���S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����W�H�U�U�D�L�Q�V���D�F�T�X�L�V�����V�H�U�Y�L�W�X�G�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H�����W�U�D�Y�D�X�[���W�H�U�P�L�Q�p�V�����H�W�F���� 

��������  �$�U�U�r�W�p���S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�
�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���V�X�L�Y�L���G�H���V�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q 

 
�(�Q���F�D�V���G�
�D�F�K�D�W�V���G�
�H�D�X���j���G�
�D�X�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���R�X���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V�����O�
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���H�V�W���p�W�D�E�O�L��
�S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�W���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���J�O�R�E�D�O�H���H�V�W���F�D�O�F�X�O�p�H���H�Q���S�R�Q�G�p�U�D�Q�W���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���S�D�U���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���D�Q�Q�X�H�O�V��
�G�
�H�D�X���S�U�R�G�X�L�W�V���R�X���D�F�K�H�W�p�V�� 
 
�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H���������������O�
�L�Q�G�L�F�H���J�O�R�E�D�O���G�
�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�V�W�������������� ���������������H�Q�������������� 

3.5. �$�X�W�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���W�H�F�K�Q�L�T�X�H �����G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H 
 
�3�R�X�U���P�H�V�X�U�H�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H�V���K�D�X�V�V�H�V���G�X���S�U�L�[���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�����p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���F�R�P�S�D�U�D�W�L�I�V���H�Q�W�U�H���R�X�Y�U�D�J�H�V���H�W���V�X�L�Y�U�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�G�H�V���F�R�€�W�V���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�����O�H���U�D�S�S�R�U�W�������������S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���W�D�E�O�H�D�X���U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H��
�p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���U�p�J�L�H���G�X���*�U�D�Q�G���*�X�p�U�H�W���� 

�7�R�X�V���O�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�p�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�����P�D�L�V���V�R�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���I�D�F�W�X�U�p�V�����&�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���U�D�W�L�R�V���P�R�\�H�Q�Q�p�V���V�X�U���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���U�p�J�L�H���G�H���O�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�� 
 
�/�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �F�R�€�W�V�� �H�W�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �(�O�O�H�V�� �V�H�U�R�Q�W��
�L�Q�W�p�J�U�p�H�V���O�R�U�V���G�X���5�3�4�6���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H������������ 
 

�5�D�S�S�H�O���E�L�O�D�Q���������� �� 
 

 
�}�:�+�j�1�ô�\�Î 
�}�ô�2�î�j�\�Î 

�Î�1�R 

���:�2�\�:�1�1�Í�e���:�2�Î
�õ�2�ô�X�����ô 

�'�®�� 

���:�m�e�Î
�õ�2�ô�X�����ô�Î�Î�L�Î

�F�“ 

�‡�Í�e���:�Î
�'�®���ï�1�R�Î
���Í�è�e�j�X�õ 

���:�m�e�Î�Í�j�Î
�'�®���Î 

�L�Î�F�“�Î�ï�'�®�� 

���:�m�e�Î�î�j�Î�'�®���Î 
�Í�j�Î�1�R�Î���Í�è�e�j�X�õ�Î 

�L�Î�F�“�ï�1�R 

�5�D�S�S�H�O���G�R�Q�Q�p�H�V���������� �� ��������������  ��������������  ������  ������������ �������� ���������� ����������  

�5�D�S�S�H�O���G�R�Q�Q�p�H�V���������� �� ��������������  ��������������  ������  ������������ ������������������ ���������� ����������  

 
�3�R�X�U���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�������������L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���G�H���������������j���F�H�O�O�H���G�H���������������O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���R�Q�W���E�R�Q�G�L��
�G�H�������������������$�L�Q�V�L���O�H���U�D�W�L�R���&�R�€�W���G�X���N�:�K���P�����I�D�F�W�X�U�p���D���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H���������������� 

�/�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�R�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���*�X�p�U�H�W�����&�R�X�U�W�L�O�O�H���3�L�V�V�H�U�D�W�H�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���j���H�O�O�H�V���V�H�X�O�H�V �� 
- ���������������G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���Y�H�Q�G�X�V�� 
- �����������G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���J�O�R�E�D�O�H�� 
- ���������������G�X���F�R�€�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H 
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�
�”�ƒ�•�†���
�—�‡�´ �”�‡�–�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�‡�´ ���æ�������������t�r�t�v�����‡�´ �‰�‹�‡���†�‡���Ž�ï���ƒ�—���’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡ ���ƒ�‰�‡���������x�{ 

 

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���V�H�X�O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�L�V�S�R�V�D�Q�W��
�G�
�X�Q�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���G�H�V���6�H�U�Y�L�F�H�V���3�X�E�O�L�F�V���/�R�F�D�X�[�����&�&�6�3�/�� 

 

3.6. �7�D�X�[�� �G�
�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �Q�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�p�H�V��
���3������������ 

�� 
�8�Q�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���Q�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�p�H���H�V�W���X�Q�H���F�R�X�S�X�U�H���G�
�H�D�X���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H�V���D�E�R�Q�Q�p�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���Q�
�R�Q�W���S�D�V��
�p�W�p�� �L�Q�I�R�U�P�p�V�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �j�� �O�
�D�Y�D�Q�F�H���� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�H�� �G�H�V�� �F�R�X�S�X�U�H�V�� �F�K�H�]�� �X�Q�� �D�E�R�Q�Q�p�� �O�R�U�V�� �G�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���V�X�U���V�R�Q���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���R�X���S�R�X�U���Q�R�Q���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V�� 

 
�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H�����������������������L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���Q�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�p�H�V���R�Q�W���p�W�p���G�p�Q�R�P�E�U�p�H�V�������������H�Q�����������������V�R�L�W���X�Q���W�D�X�[��
�G�
�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���Q�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�p�H���G�H�������������S�R�X�U���� ������ �D�E�R�Q�Q�p�V���������������H�Q�������������� 

�,�O���H�V�W���S�U�p�F�L�V�p���T�X�H���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���F�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�H���j���X�Q���V�X�L�Y�L���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V���G�H�V��
�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�R�X�U�D�Q�W���j���G�H�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���Q�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�p�H�V�����U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�V�V�H�V���I�X�L�W�H�V���� 
 

 
 
�/�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�D�V�V�H�V���I�X�L�W�H�V���U�p�S�D�U�p�H�V���V�X�U���*�X�p�U�H�W���H�Q�������������U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�������������G�X���W�R�W�D�O���G�H�V���I�X�L�W�H�V���V�X�U���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���U�p�J�L�H�� 
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�
�”�ƒ�•�†���
�—�‡�´ �”�‡�–�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�‡�´ ���æ�������������t�r�t�v�����‡�´ �‰�‹�‡���†�‡���Ž�ï���ƒ�—���’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡ ���ƒ�‰�‡���������x�{ 

 
 

3.7. �'�p�O�D�L���P�D�[�L�P�D�O���G�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V�����'�������������H�W���3������������ 

�� 
�'�D�Q�V�� �V�R�Q�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���V�
�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �I�R�X�U�Q�L�U���O�
�H�D�X�� �G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�H������ �M�R�X�U�V�� �R�X�Y�U�p�V���D�S�U�q�V�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H��
�G�H�P�D�Q�G�H�� �G�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �F�H�O�O�H���F�L�� �p�P�D�Q�H�� �G�
�X�Q�� �D�E�R�Q�Q�p�� �G�R�W�p�� �G�
�X�Q�� �E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�����S�U�p���H�[�L�V�W�D�Q�W���R�X���Q�H�X�I������ 

 
�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H���������������O�H���W�D�X�[���G�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���F�H���G�p�O�D�L���H�V�W���G�H������������ ���������������H�Q�������������� 
 

3.8. �'�X�U�p�H���G�
�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����3������������ 

�� 
�/�D���G�X�U�p�H���G�
�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H���V�H���G�p�I�L�Q�L�W���F�R�P�P�H���O�D���G�X�U�p�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U���O�D���G�H�W�W�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���V�L��
�O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�I�I�H�F�W�H�� �j�� �F�H�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�
�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�p�J�D�J�p�� �S�D�U�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�X�� �p�S�D�U�J�Q�H�� �E�U�X�W�H��
�D�Q�Q�X�H�O�O�H�����U�H�F�H�W�W�H�V���U�p�H�O�O�H�V���±���G�p�S�H�Q�V�H�V���U�p�H�O�O�H�V�����F�D�O�F�X�O�p�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���S�U�H�V�F�U�L�W�H�V���S�D�U���O�
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���0�������� 

 
 �(�[�H�U�F�L�F�H���������� �5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�(�Q�F�R�X�U�V���G�H���O�D���G�H�W�W�H���H�Q���¼ �� ������ ������������ �� ������ ���������� 

�(�S�D�U�J�Q�H���E�U�X�W�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���H�Q���¼ ������ ������ �� ������ ���������� 

�'�X�U�p�H���G�¶�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H���H�Q���D�Q�Q�p�H�V���
 ������ �������� 
 

�
���&�H�W�W�H���G�X�U�p�H���G�
�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���H�V�W���J�O�R�E�D�O�L�V�p�H���D�Y�H�F���F�H�O�O�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���'�6�3���G�H���6�D�L�Q�W�H���)�H�\�U�H�� 

�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H���������������O�D���G�X�U�p�H���G�¶�H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H���H�V�W���G�H�����������D�Q�V���������������H�Q�������������� 
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�
�”�ƒ�•�†���
�—�‡�´ �”�‡�–�����‘�•�•�—�•�ƒ�—�–�‡�´ ���æ�������������t�r�t�v�����‡�´ �‰�‹�‡���†�‡���Ž�ï���ƒ�—���’�‘�–�ƒ�„�Ž�‡ ���ƒ�‰�‡���������x�{ 

3.9. �7�D�X�[���G�
�L�P�S�D�\�p�V���V�X�U���O�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����3������������ 

�� 
�1�H�� �V�R�Q�W�� �L�F�L�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �V�H�X�O�H�V�� �I�D�F�W�X�U�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�H�Q�W�H�� �G�
�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �S�U�R�S�U�H�P�H�Q�W�� �G�L�W�H���� �6�R�Q�W�� �G�R�Q�F��
�H�[�F�O�X�H�V���O�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�L�Y�H�U�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���D�Y�R�L�U�V���G�L�V�W�U�L�E�X�p�V��
���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���V�X�L�W�H���j���X�Q�H���H�U�U�H�X�U���G�H���I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���R�X���j���X�Q�H���I�X�L�W�H���� 
�7�R�X�W�H���I�D�F�W�X�U�H���L�P�S�D�\�p�H���D�X�������������������������H�V�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�����T�X�H�O�T�X�H���V�R�L�W���O�H���P�R�W�L�I���G�X���Q�R�Q���S�D�L�H�P�H�Q�W�� 

 
 �(�[�H�U�F�L�F�H���������� �5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�
�L�P�S�D�\�p�V���H�Q���¼���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H�������������W�H�O���T�X�H���F�R�Q�Q�X��
�D�X���������������������� 

������ ������ ���� ������������ 

�&�K�L�I�I�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V���7�7�&���I�D�F�W�X�U�p�����K�R�U�V���W�U�D�Y�D�X�[�����H�Q���¼���D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�
�D�Q�Q�p�H���������� 

�� ������ ������ �� ������ ������������ 

�7�D�X�[���G�
�L�P�S�D�\�p�V���H�Q�������V�X�U���O�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���G�
�H�D�X���������� ������ ������ 

 
�/�H���W�D�X�[���G�¶�L�P�S�D�\�p�V���H�Q�������V�X�U���O�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V���G�¶�H�D�X���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������H�V�W���G�H������������ ������������ ���H�Q�������������� 
 

3.10. �7�D�X�[���G�H���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V�����3������������ 

�� 
�&�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���U�H�S�U�H�Q�G���O�H�V���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���p�F�U�L�W�H�V���G�H���W�R�X�W�H���Q�D�W�X�U�H�����U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�
�H�D�X�����j���O�
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���F�H�O�O�H�V��
�T�X�L���V�R�Q�W���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���S�U�L�[�����F�H�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�G���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���F�H�O�O�H�V��
�T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�H�V���D�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���� 
 
�(�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���P�p�P�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�o�X�H�V �> �@�����2�X�L �> �@�����1�R�Q 
 
�1�R�P�E�U�H���G�H���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���p�F�U�L�W�H�V���U�H�o�X�H�V���S�D�U���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U �������� 
 
�1�R�P�E�U�H���G�H���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���p�F�U�L�W�H�V���U�H�o�X�H�V���S�D�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p �� ������ 
 
�3�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H���������������O�H���W�D�X�[���G�H���U�p�F�O�D�P�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���G�H�������������S�R�X�U�������������D�E�R�Q�Q�p�V�������������H�Q���������������� 
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4. �)�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V 

4.1. �%�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���H�Q���S�O�R�P�E 
 
�/�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�R�L�W���O�
�D�E�D�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���G�H���O�D���W�H�Q�H�X�U���H�Q���S�O�R�P�E���G�D�Q�V���O�
�H�D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�����$���S�D�U�W�L�U���G�X���������������������������F�H�W�W�H��
�W�H�Q�H�X�U���Q�H���G�H�Y�U�D���S�O�X�V���H�[�F�p�G�H�U�����������J���O�����&�H�W�W�H���I�D�L�E�O�H���Y�D�O�H�X�U���S�H�X�W���L�Q�G�X�L�U�H���X�Q�H���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���H�Q���S�O�R�P�E�� 
 

�%�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V �(�[�H�U�F�L�F�H���������� 
�5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H��

�������� 

�1�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V   

�1�R�P�E�U�H���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���H�Q���S�O�R�P�E���P�R�G�L�I�L�p�V���R�X���V�X�S�S�U�L�P�p�V���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H �� �� 

�1�R�P�E�U�H���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���H�Q���S�O�R�P�E���U�H�V�W�D�Q�W�V�����H�Q���I�L�Q���G�
�D�Q�Q�p�H�� �1�R�Q���F�R�Q�Q�X �1�R�Q���F�R�Q�Q�X 

�����G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���H�Q���S�O�R�P�E���P�R�G�L�I�L�p�V���R�X���V�X�S�S�U�L�P�p�V���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V��   

�����G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���H�Q���S�O�R�P�E���U�H�V�W�D�Q�W�V���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V   

4.2. �0�R�Q�W�D�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V 

 
�7�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���U�p�V�H�D�X�[ 

 �(�[�H�U�F�L�F�H���������� �5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H���������� 
�0�R�Q�W�D�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���+�7���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�Q�J�D�J�p�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���G�H�U�Q�L�H�U��
�H�[�H�U�F�L�F�H���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H 

�� �������������� �������������� 

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�Q���¼ �������������� �� �������������� 

�0�R�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�X���E�X�G�J�H�W���J�p�Q�p�U�D�O���H�Q���¼   

�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V���D�\�D�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���V�R�Q�W �����*�X�p�U�H�W �±���$�Y�H�Q�X�H���G�X���3�R�L�W�R�X���U�X�H���/����
�+�X�J�R�Q���������������������¼���+�7�� �����$�M�D�L�Q���3�X�\���*�D�L�O�O�D�U�G���������� ���������¼���+�7�� �����6�D�L�Q�W���)�L�H�O �±���P�R�X�O�L�Q���G�H���&�K�D�Y�D�Q�D�W�������������������¼���+�7�� �����6�W��
�(�O�R�L���)�D�X�F�R�X�W�D�Q�F�H�������q�U�H���W�U�D�Q�F�K�H�����������������¼���+�7�� �����$�Q�]�r�P�H���&�K�L�J�Q�D�U�R�F�K�H���O�H�V���)�R�U�J�H�V���3�p�F�K�D�G�R�L�U�H���3�O�D�J�H���������� ���������¼���+�7���� 

�/�H�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �V�L�J�Q�p�� �H�Q�� ���������� �D�Y�H�F�� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�(�D�X�� �/�R�L�U�H���%�U�H�W�D�J�Q�H�� ���Y�R�L�U�� �G�p�W�D�L�O�� �D�X�� ���������� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H��
�F�R�O�O�H�F�W�H�U���H�Q�������������S�O�X�V���G�H�������P�L�O�O�L�R�Q���G�¶�H�X�U�R�V���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���U�p�V�H�D�X�[�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�L�W�H�V��
�I�X�\�D�U�G�H�V���H�W���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���� 

4.3. �e�W�D�W���G�H���O�D���G�H�W�W�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H 

 
�/�¶�p�W�D�W���G�H���O�D���G�H�W�W�H���D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������I�D�L�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� 
 

 �(�[�H�U�F�L�F�H���������� �5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H���������� 

�(�Q�F�R�X�U�V���G�H���O�D���G�H�W�W�H���D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���1�����P�R�Q�W�D�Q�W���U�H�V�W�D�Q�W���G�€���H�Q���¼�� �� �������������� �� ������ ������ 

�0�R�Q�W�D�Q�W���U�H�P�E�R�X�U�V�p���G�X�U�D�Q�W���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�Q���¼ 
�H�Q���F�D�S�L�W�D�O���H�Q���¼ �������������� ������ ������ 

�H�Q���L�Q�W�p�U�r�W�V���H�Q���¼ ������������ ���� ������ 

4.4. �$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V 

 
�3�R�X�U�� �O�
�D�Q�Q�p�H�������������� �O�D�� �G�R�W�D�W�L�R�Q���D�X�[�� �D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �D���p�W�p�� �G�H���������� ���������¼������������ ���������¼�� �H�Q�� ���������������/�D�� �G�R�W�D�W�L�R�Q������������
�L�Q�W�q�J�U�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���6�D�L�Q�W�H���)�H�\�U�H�����E�X�G�J�H�W���H�D�X���X�Q�L�T�X�H���U�p�J�L�H�������'�6�3���� 
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4.5. �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �j�� �O�
�p�W�X�G�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�
�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H���j���O�
�X�V�D�J�H�U���H�W���O�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H 

 

�3�U�R�M�H�W�V���j���O�
�p�W�X�G�H���H�W���H�Q�J�D�J�p�V���H�Q������������������������������ �0�R�Q�W�D�Q�W�V���H�Q���¼���+�7 
�3�p�U�L�R�G�H���G�H��
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q 

- �6�D�L�Q�W���/�p�J�H�U �����W�U�D�Y�D�X�[���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�S�W�D�J�H�V�����U�p�D�O�L�V�p�� ������������ ������������������ 

- �*�X�p�U�H�W �����V�H�F�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�V�H�D�X���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����������������G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��
�$�(�3 �������������� �������� 

- �*�O�p�Q�L�F�������P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�V�H�D�X���O�H�V���9�p�F�K�q�U�H�V�����U�p�D�O�L�V�p�� ������������ �������� 

- �6�D�L�Q�W���(�O�R�L���±���Y�L�O�O�D�J�H���G�H���)�D�X�F�R�X�W�D�Q�F�H �����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���U�p�V�H�D�X���V�X�L�W�H��
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���&�9�0�����U�p�D�O�L�V�p�� 

������������ �������� 

- �*�X�p�U�H�W���$�Y�H�Q�X�H���G�X���3�R�L�W�R�X �����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X�[���$�(�3���(�8�����U�p�D�O�L�V�p�� �������������� ������������������ 

- �6�D�L�Q�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H���±���O�H���7�K�H�L�O �����G�p�Y�R�L�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X���$�(�3 ������������ �������� 

- �'�L�Y�H�U�V�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V �����P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�X�U�J�H�V���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���I�L�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�T�X�D�O�L�W�p���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���������q�U�H���W�U�D�Q�F�K�H 

������������ �������� 

- �/�D���%�U�L�R�Q�Q�H���6�D�L�Q�W���(�O�R�L �����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���U�p�V�H�D�X�[���$�(�3���H�W���6�'�����H�Q���F�R�X�U�V�� ������������ ������������������ 

- �*�X�p�U�H�W���5�X�H���G�H���%�H�O�O�H�Y�X�H �����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X ������������ �������� 

- �$�Q�]�r�P�H���Y�L�O�O�D�J�H���G�H���)�R�U�J�H�V �����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X���Y�L�O�O�D�J�H ������������ �������� 

- �%�X�V�V�L�q�U�H���'�X�Q�R�L�V�H���±���Y�L�O�O�D�J�H���G�H���&�K�D�W�H�Q�H�W �����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���U�p�V�H�D�X���V�X�L�W�H��
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���&�9�0 

�������������� �������� 

- �0�R�Q�W�D�L�J�X�W�������U�X�H���G�H���O�D���3�H�W�L�W�H���1�H�X�Y�L�O�O�H���/�D�F�K�D�X�G �����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X �������������� �������� 

- �6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\�������5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X���$�(�3���(�8���E�R�X�U�J�����U�X�H���6�W���0�L�F�K�H�O�� �������������� �������� 

- �6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\���±���G�p�Y�R�L�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X���G�L�J�X�H���p�W�D�Q�J���O�D���&�K�k�W�U�H ������������ �������� 

- �6�D�L�Q�W���6�X�O�S�L�F�H���O�H���*�X�p�U�H�W�R�L�V �����W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��
�H�W���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����H�Q�J�D�J�p������������ 

������������ ������������������ 

- �'�L�Y�H�U�V�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V �����P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�X�U�J�H�V���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���I�L�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�T�X�D�O�L�W�p���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����&�9�0�����±�����q�P�H���W�U�D�Q�F�K�H 

������������ ������������������ 

- �*�X�p�U�H�W���F�D�S�W�D�J�H�V���&�K�D�E�U�L�q�U�H�V���0�D�X�S�X�\���*�D�U�W�H�P�S�H���W�U�D�Y�D�X�[���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���±��
���q�U�H���W�U�D�Q�F�K�H 

�������������� ������������������ 

- �6�D�L�Q�W���<�U�L�H�L�[�������5�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���F�D�S�W�D�J�H�V���S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�����6�p�F�K�D�X�G�V�����3�p�W�L�O�O�D�W�����6�W���<�U�L�H�L�[�� ������������ ������������������ 

- �6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\ �����F�D�S�W�D�J�H���G�X���5�R�X�G�H�D�X �����W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���© �O�H���&�K�H�] �ª �������������� ������������������ 

- �6�D�L�Q�W���9�D�X�U�\ �����F�D�S�W�D�J�H���6�D�L�Q�W���9�D�O�p�U�\ �����W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���© �O�D���*�D�V�Q�H �ª �������������� ������������������ 

- �6�D�L�Q�W���(�O�R�L���±�����q�P�H���W�U�D�Q�F�K�H�������U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���U�p�V�H�D�X���V�X�L�W�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��
�&�9�0���H�W���U�H�P�D�L�O�O�D�J�H 

�������������� �������� 

- �6�D�L�Q�W���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H �±���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�D�X���O�H�V���0�R�Q�L�V�P�H�V�����&�9�0�� �������������� �������� 

4.6. �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�G�R�S�W�p�V�� �S�D�U��
�O�
�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H���D�X���F�R�X�U�V���G�X���G�H�U�Q�L�H�U���H�[�H�U�F�L�F�H 
�9�R�L�U���F�L���G�H�V�V�X�V 
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5. �$�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���H�W���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
�G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�H�D�X 

5.1. �$�E�D�Q�G�R�Q�V���G�H���F�U�p�D�Q�F�H���R�X���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���j���X�Q���I�R�Q�G�V���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�����3������������ 

 
�&�H�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���P�H�V�X�U�H�U���O�
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�� 
 
�(�Q�W�U�H�Q�W���H�Q���O�L�J�Q�H���G�H���F�R�P�S�W�H���� 

�x �O�H�V���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���H�I�I�H�F�W�X�p�V���S�D�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���D�X���S�U�R�I�L�W���G�
�X�Q���I�R�Q�G�V���F�U�p�p���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H���/�������������G�X��
�&�R�G�H�� �G�H�� �O�
�D�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�W�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� ���)�R�Q�G�V�� �G�H�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W�p�� �/�R�J�H�P�H�Q�W���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �S�R�X�U�� �D�L�G�H�U�� �O�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� 

�x �O�H�V���D�E�D�Q�G�R�Q�V�� �G�H���F�U�p�D�Q�F�H�� �j�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�R�F�L�D�O���� �Y�R�W�p�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�
�D�Q�Q�p�H���S�D�U���O�
�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�H�X�[���T�X�L���V�R�Q�W���O�L�p�V���D�X���)�6�/���� 

 
�(�Q���������������O�H���V�H�U�Y�L�F�H���D���D�F�F�R�U�G�p���G�H�V���D�E�D�Q�G�R�Q�V���G�H���F�U�p�D�Q�F�H���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���� ���������������¼�����V�R�L�W�����������������¼���P��������������������
�¼���P�����H�Q�������������� 
�,�O���Q�¶�\���D���S�D�V���H�X���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���j���X�Q���I�R�Q�G�V���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�����V�R�L�W �� �¼���P�����S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 

5.2. �2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�����F�I�����/���������������������G�X���&�*�&�7�� 

 
�3�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�F�L���O�L�V�W�p�H�V�� �O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H�� �/������������������ �G�X�� �&�R�G�H�� �J�p�Q�p�U�D�O���G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����O�H�T�X�H�O���R�X�Y�U�H���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�F�O�X�U�H���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���G�H�V��
�D�X�W�R�U�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V���S�R�X�U���P�H�Q�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���R�X���G�
�D�L�G�H���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� 
 
�,�O���Q�¶�\���D���S�D�V���H�X���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�X�U���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�� 
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6. �7�D�E�O�H�D�X���U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V 

 

  �(�[�H�U�F�L�F�H���������� 
�5�D�S�S�H�O���(�[�H�U�F�L�F�H��

�������� 

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I�V���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V 

�'���������� �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H�V�V�H�U�Y�L�V ������������ ���� ������ 

�'���������� �3�U�L�[���7�7�&���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���D�X���P�����S�R�X�U�����������P�����>�¼���P�ñ�@ �������� �������� 

�'���������� 
�'�p�O�D�L���P�D�[�L�P�D�O���G�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�V��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�E�R�Q�Q�p�V�����G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���>�M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V�@ �� �� 

�,�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H 

�3���������� 
�7�D�X�[���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���H�D�X�[���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�V��
�U�p�D�O�L�V�p�V���D�X���W�L�W�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H��
�T�X�D�O�L�W�p���S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�H 

���������� ������  

�3���������� 
�7�D�X�[���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���H�D�X�[���G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�V��
�U�p�D�O�L�V�p�V���D�X���W�L�W�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H��
�T�X�D�O�L�W�p���S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���S�K�\�V�L�F�R���F�K�L�P�L�T�X�H�V 

��������  ������  

���3�����������%�� 
�,�Q�G�L�F�H���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��
�G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H ������ ������ 

�3���������� �5�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X �G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ����������  ���������� 

�3���������� �,�Q�G�L�F�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���Q�R�Q���F�R�P�S�W�p�V���>�P�ñ���N�P���M�R�X�U�@ ������ ������ 

�3���������� �,�Q�G�L�F�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���G�H���S�H�U�W�H�V���H�Q���U�p�V�H�D�X���>�P�ñ���N�P���M�R�X�U�@ ������ ������ 

�3���������� �7�D�X�[���P�R�\�H�Q���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H ���������� �������� 

�3���������� �,�Q�G�L�F�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���H�Q���H�D�X ������  ������  

�3���������� 
�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���D�E�D�Q�G�R�Q�V���G�H���F�U�p�D�Q�F�H���R�X���G�H�V���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���j���X�Q��
�I�R�Q�G�V���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���>�¼�@���>�¼���P�ñ�@ 

�� ���������¼ ���������¼ 

������������ ������������ 

�3���������� 
�7�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���Q�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�P�p�H�V���>�Q�E�������������D�E�R�Q�Q�p�V�@ �������� �������� 

�3���������� 
�7�D�X�[���G�H���U�H�V�S�H�F�W���G�X���G�p�O�D�L���P�D�[�L�P�D�O���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V��
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